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Atgarder inom vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden har, och har haft, ett strukturellt underskott under flera ar och bedriver ett omfat-
tande omstallningsarbete med fokus pa strukturella forandringar. Arbetet sker framfor allt inom hemtjansten
men dven inom andra delar av verksamheten. Arbetet utgar fran kommunens tre olika malomraden, social hall-
barhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Namndens fokus i effektiviseringsarbetet ar alltid att bi-
behalla eller utveckla kvalitén till den enskilde till en ldgre kostnad. Varje skattekrona ska anvandas pa basta
mojliga satt.

Nar det géller hemtjansten har vard- och omsorgsndmnden fatt ett uppdrag fran kommunfullmaktige att utreda
hur hemtjansten kan utvecklas for att oka kvaliteten for brukarna genom personalkontinuitet, flexibilitet och
hansyn till vars och ens individuella behov. En hallbar bemanningsekonomi och kvalitetssakrad kompetens dar
delaktighet och reellt inflytande fér medarbetare som moter individer i behov av stéd, vard och omsorg ska sta i
fokus.

Hemtjanstens kostnader beror pa flera olika delar, bistandshandlaggningen, utférande och grundlaggande for-
utsadttningar som tex val av upphandlingsform och ersattningsmodell. Nar det galler bistandshandlaggningen har
verktygen setts 6ver och nya rutiner har implementerats under bdrjan av varen 2024. Detta arbete beskrivs ne-
dan i atgarden "traffsakra beslut”. Nar det galler utforandet pagar ett projekt inom tva hemtjanstenheter som
fokuserar pa kostnader i stallet for intdkter. Detta beskrivs under atgarden ”skifta perspektiv”. Grundlaggande
forutsadttningar som ar den tredje delen som paverkar hemtjanstens kostnader ingar i utredningen utifran kom-
munfullmaktiges uppdrag. Utredningen ar under slutférande.

Bistands-
bedomning

Grundlaggande

forutsattningar Utférande

Hemtjanst
ens
kostnader

Nedan beskrivs atgarder som pagar inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter. Beskrivningarna omfattar
nyckeltal kopplade till dtgarderna och dar det varit mojligt framgar de ekonomiska effekterna for 2024, 2025
samt den bedémda helarseffekten. Sammantaget summerar den bedémda effekten i atgardsbilagan till knappt
0,3 miljoner kronor 2024, ca 6 miljoner kronor 2025 och helarseffekten till ca 6,5 miljoner kronor. De storsta
effekterna fas av atgarder géllande korttidsboende. Da arbetet med omstallningen ar strukturellt och omfattande
kommer en del av de ekonomiska effekterna att drdja till 2026 och framat.

Vard- och omsorgsnamnd | 3



Aldreomsorg

Omrade Atgird

Beskrivning

Hemtjanst Skifta perspektiv

Inom utférarorganisationen i egen regi har det under 2024 pagatt ett projekt inom tva av
hemtjanstenheterna med syfte att skifta perspektiv vilket innebar att hemtjanstenheterna
har fokuserat pa kostnader, och vilka behov den enskilde har, i stillet for intdkter. Det ar
viktigt att ha i atanke att den ersattning som betalas ut till hemtjansten i egen regi inte be-
traktas som en kostnad for ndmnden. | stillet handlar det om en omférdelning av resurser
inom organisationen, fran en del till en annan.

Fran namndens perspektiv vilar ansvaret for att halla nere kostnaderna bade pa bistandsen-
heten och hemtjansten i egen regi. Malet ar att sakerstalla att beslut och utférande ligger i
linje med den enskildes faktiska behov, snarare @n att maximera utford tid hos brukarna. Att
o0ka mangden utford tid kan visserligen generera hogre intdkter for hemtjansten inom egen
regi, men det leder samtidigt till hogre kostnader, vilket inte dr ekonomiskt hallbart for
namnden som helhet. Projektet syftar saledes till att optimera resursanvandningen och
skapa ett mer balanserat och behovsorienterat arbetssatt inom hemtjansten.

Arbetet paborjades under varen 2024 och planeringen har anpassats for att battre matcha
brukarens behov, baserat pa den genomsnittliga tid som faktiskt spenderas hos brukaren,
det vill sdga utifran det verkliga behovet. Projektet har avslutats och har lett till att ett nytt
arbetssatt ar implementerat inom verksamheten. Det nya arbetssattet innebar att utforar-
organisationen i egen regi och bistandsenheten i ndra samverkan sakerstaller att beslut och
utférande utgar ifran den enskildes behov. Arbetssattet forvantas medfora en effektivare
resursanvandning.

Implementeringen innebar att verksamheten hela tiden anpassar utférandet efter den en-
skildes behov inom ramen for den enskildes beslut och forvédntas leda till 1agre personalkost-
nader. Arbetssadttet medfor en 6verhdngande risk att utforarens negativa avvikelse i forhal-
lande till ersattningen blir storre till foljd av nuvarande ersattningsmodell. Har ar det viktigt
att komma ihag att avvikelsen i forhallande till ersattningen inte i sig sjalv innebar nagon
kostnad for namnden eftersom den interna ersattningen egentligen bara utgér en form av
budgetpost. De faktiska kostnaderna ligger i det som forbrukas i form av lonekostnader,
materialinkop etcetera, darfor trots det att risk for forsdamrat resultat inom utféraren, ar till
fordel fér namnden om personalkostnaderna kan minskas.

En central aspekt av arbetssattet ar att utféorandegraden, det vill siga den procentuella an-
delen tid som spenderas hos brukarna, férvantas minska som en foljd av optimeringen. |
stallet kommer en storre procentuell andel av arbetstiden att besta av 6vrig kringtid, sasom
restid och administration. Detta &r en naturlig foljd av att verksamheten anpassas efter de
faktiska behov som identifierats hos brukarna.

Den utférda tiden i forhallande till planerad tid forvantas oka vilket den ocksa har gjort, fran
91,6 % till 94,4 %.

En slutrapport for projektet kommer att tas under bérjan 2025 fram dar ekonomiska effekter
kommer att bedémas.

Nyckeltal Malvirde Nuldge | Kommentar
Utford tid i forhallande 95 % 94,4% Syftet ar att sdkerstalla att
till planerad tid planerad brukartid motsvarar

brukarens behov. 2023 var
utford tid i forhallande till
planerad tid 91,6 %.
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Hemtjanst

Traffsakra beslut

En utredning har resulterat i att rutinerna och de verktyg som anvands for att faststalla vilken
tid som beviljas i ett hemtjanstbeslut har uppdaterats. De nya rutinerna borjade implemen-
teras i borjan av 2024 for att i mars vara i full drift. Denna atgard syftar till att sakerstélla att
den bestallda tiden i storre utstrackning staimmer 6verens med den enskildes behov for att
dels minimera risken att for hog ersattning betalas ut till externa utférare, dels for att ge
battre planeringsforutsattningar for utforarna.

Férvantningen var att glappet mellan bestédlld och utférd tid successivt skulle minska under
aret. Fram till och med december 2024 har det skett en viss minskning jamfort med helar
2023. Uppdraget att se 6ver tidsattningen skall inte paverka den tid som i dag utfors vilket
begransar den effekt som kan nas for den enskilda med redan pagaende insatser. Storre ef-
fekt uppnas vid nya beslut hos nya brukare.

Genomsnittligt beviljat antal timmar per brukare inom hemtjdnsten har minskat till
34,10, timmar fran 35,3 timmar per individ i januari 2024. Detta matt ger en mer direkt indi-
kation pa effekterna av arbetet inom bistandshandldggningen. Trenden visar pa en minsk-
ning vilket indikerar att atgarden haft effekt. Det har ar ett langsiktigt arbete och verksam-
heten kommer fortsatta med det nya arbetssattet under 2025.

Nyckeltal Malvirde Nuldge | Kommentar

Utford tid som andel av Oka 76% Syftet ar att sdkerstdlla att ut-
beviljad tid inom hem- ford tid har en god féljsamhet
tjansten (R12) mot beviljad tid. (Augusti
2024 73,9 %)

Genomsnittlig beviljat Minska 34,10 Syftet ar att kunna se en for-
antal timmar per brukare andring nar de nya rutinerna
inom hemtjansten (R12) for berakning av tid tillampas.

Hemtjanst

Digital nattillsyn

Namnden arbetar aktivt med att 6verga till digital nattillsyn, vilket férvdntas minska behovet
av fysisk personal nar det galler tillsyn nattetid. Den langsiktiga malsattningen med digital
nattillsyn ar att 6ka effektiviteten inom verksamheten och darigenom uppna en nettobespa-
ring.

Till en borjan fokuserar verksamheten pa att gradvis minska personalbehovet i takt med att
den digitala nattillsynen infors och brukarna successivt 6vergar till den nya tillsynsmetoden.
Implementeringen av detta projekt &r planerad att paga fram till mars 2025. Nar arbetet ar
fullt genomfort forvantas det leda till en kostnadsbesparing for verksamheten, samtidigt som
farre anstallda kan tillgodose fler brukares behov genom den digitala I6sningen.

Enligt nuvarande bedémningar, baserat pa volymer och behov, kan verksamheten minska
bemanningen med cirka tva tjanster nar samtliga 58 brukare 6vergar till digital nattillsyn.
Detta innebar dock att verksamheten kommer att ha 6kade kostnader for kamerautrustning
och dess underhall, vilket inkluderas i den ekonomiska kalkylen. Per december 2024 har 45
av 58 brukare digital nattillsyn.

Det innebdr att verksamheten réknar med en helarseffekt av atgarden fran och med verk-
samhetsaret 2026.

Nyckeltal Malvirde Nuldge | Kommentar

Andel med kameratillsyn 100 % 78 % Om kameror i férsta hand an-
vands vid nattillsyn forvantas
fysiska besok minska.

Atgirder Effekt 2025 | Heldrsef- | Kommentar

(tkr) | fekt (tkr)
Genom att uppna mal- 446 536 Overgangen forvénts vara
varde foérvantas atgarden klar till mars 2025, medan
ge en besparing. Bespa- helarseffekten férvantas
ringen ar uppskattad ba- uppnas forst 2026.
serad pa nuvarande voly-
mer.
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Dagverksamhet Organisations-
overyn

I mars 2024 beslutade kommunfullmaktige att avskaffa tillampningen av lagen om valfrihets-
system inom dagverksamheten. Detta mojliggjorde att utférarverksamheten from 1 maj 2024
ingar i samma organisation som myndighetsutovningen. Syftet var att starka samarbetet mel-
lan myndighetsutévningen och utférandet for att sakerstalla att brukarna far sina behov till-
godosedda, vilket forvantades leda till ett battre resursutnyttjande inom omradet. Som en del
av organisationsoversynen skulle ocksa utforarens effektivitet ses dver for att identifiera
eventuella méjligheter till kostnadsminskningar.

Under 2024 har flera atgarder analyserats inom dagverksamheten, bland annat maltidsbered-
ning inom demensdagverksamheten. Slutsatsen av analyserna ar att de foreslagna atgarderna
varken resulterar i ekonomiska besparingar eller andra positiva effekter. Inga atgarder har
darfor genomforts.

Under 2024 har namndens dagverksamhet sett en markbar 6kning i antalet beslut om dag-
verksamhet vilket stammer vdl 6verens med namndens 6vergripande strategi. Enhetens net-
tokostnad per tillfalle for 2024 har utifran 6kningen minskat till 1 009 kronor, jamfort med 1
152 kronor féregaende ar. Verksamheten har ddrmed lyckats effektivisera sitt arbete och an-
vanda tillgangliga resurser pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Arbetet med atgarden ar utifran ovanstaende slutfort.

Dagverksamhet/ Flytt av verksamhet
sarskilt boende

De lokaler som den sociala dagverksamheten i Trangsund verkar i kommer att rivas. Det blev
darmed nddvandigt att flytta verksamheten till befintliga lokaler inom Stortorps aldrebo-
ende och samutnyttja lokaler. For ndmnden innebar det att kostnaderna for nuvarande lo-
kaler for dagverksamheten upphor och att kostnaderna inom Stortorp omférdelas mellan
dagverksamhet och sarskilt boende. Sammantaget innebar detta en nettobesparing for
namnden.

Avtalet for nuvarande lokal I6per ut den sista december 2024, medan den ekonomiska ef-
fekten forvantas uppsta 2025 och uppga till 0,34 miljoner kronor.

Arbetet med atgarden ar utifran ovanstaende slutfort.

Atgirder Effekt 2024 | Helarsef- | Kommentar

(tkr) | fekt (tkr)
Forvantas besparing sar- 0 157 Nettobesparingen ar upp-
kiltboende och korttids- skattade och baseras pa de
boende befintliga hyresavtalen
Forvantas besparing dag- 0 180 Nettobesparingen ar upp-
verksamhet skattade och baseras pa de

befintliga hyresavtalen
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Korttidsboende/
sarskilt boende

Oversyn av antal
korttidsplatser

Verksamheten inom korttidsboenden har identifierat en 6verkapacitet och konstaterat att
behovet av platser ar lagre an den nuvarande tillgdngen. Darfor har projektgruppen foresla-
git att antalet korttidsplatser ska minskas fran 51 till 36 for att optimera resursnyttjandet.
Sarskilda boendeplatser 6kas med sju platser pa Stortorp.

Ett beslut fattades i september 2024 om att genomféra férandringen som forvantas vara
fardigstalld senast den 30 mars 2025. Syftet ar att skapa 6kad effektivitet genom att anvanda
de tillgéngliga resurserna mer andamalsenligt.

Férandringen innebdr foljande:

. Ekgardens korttidsboende bestar av 18 korttidsboendeplatser som ska omvand-
las till sérskilda boendeplatser.

. 29 korttidsplatser pa Strandgarden omvandlas till 21 sarskilda boendeplatser,
samtidigt omvandlas dubbelrum till enkelrum.

. Angsgardens 31 sérskilda boendeplatser omvandlas till korttidsplatser.

. En utav Rosendalsgardens dldreboendeavdelningar omvandlas till 5 korttidsvis-
telseplatser.
Dessa atgarder ska sakerstadlla att resurserna anvands pa ett mer kostnadseffektivt och be-
hovsanpassat satt, samtidigt som varden och omsorgen bibehaller god kvalitet.

Den forvantade nettoeffekten av kapacitetsforandringen inom korttidsboende uppskattas
till 3 200 tusen kronor ur helarsperspektivet. Detta innefattar bland annat minskade kostna-
der for kop av externa sarskilt boende platser, kapacitetsokning inom sarskilda boende, an-
passning av bemanningen inom hélso- och sjukvardsorganisationen och inom korttidsbo-
ende. Atgdrden forvantas darmed paverka bade direkt och indirekt flera delar av organisat-
ionen, vilket gor att effekterna blir omfattande och berér flera verksamhetsomraden.

Nyckeltal Malvirde Nuldge | Kommentar
Beldggning av korttids- 100 % 68 % | Om antalet platser inom
platser (R12) egen regi anpassas till beho-

vet kan en storre andel av ka-
paciteten nyttjas.

Atgirder Effekt 2025 | Heldrsef- | Kommentar
(tkr) | fekt (tkr)
Ekonomisk effekt av om- 2300 3200

vandling av korttidsplat-
ser till sérskilda boende-
platser.

Sarskilt boende

Personaltdthet

Under de senaste aren har personaltatheten pa sarskilda boenden i kommunen minskat for
att sdnka kostnader och uppna en ekonomi i balans. Arbetet har framfor allt fokuserats pa
att verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt. Detta gérs genom att analysera kvaliteten och
bemanning for att se dver vilka atgarder som kan vidtas for att sdkerstilla bade hog kvalitet,
patientsakerhet och arbetsmiljon. Informationen som samlas in kommer sedan anvéndas
som underlag for vidare diskussioner och beslut.

Forebyggande
verksamhet

Samlokalisering av
seniortraff med kul-
tur- och fritids-
namndens ung-
domsverksamhet

| syfte att minska kommunens kostnader ser namnden 6ver majligheten till samverkan. Inom
verksamheten for seniortraffar har darfér en samlokalisering med kultur- och fritidsnamn-
dens ungdomsverksamhet skett i maj 2024. Detta innebér en kostnadsminskning med 0,23
miljoner kronor fér kommunen da lokalen inom seniortréffen avvecklats. Namnden forvan-
tas inte ha nagra ckade kostnader i samband med samlokaliseringen av lokaler tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden.

Arbetet med atgarden ar utifran ovanstaende slutfort.
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Funktionsstod

Omrade

Atgird

Beskrivning

Daglig verksamhet
enligt LSS

Oversyn av verk-
samheten inom
Glado stall

Inom daglig verksamhet enligt LSS finns tva grupper som bedéms vara mindre attraktiva.
Namnden har utrett fragan och beslut om att avveckla verksamheten inom Glado stall ar
taget. Insatsen har avslutats den 31 maj 2024. Detta innebar att helarseffekten uppnas forst
2025.

Atgirder Effekt 2024 | Heldrsef- | Kommentar
(tkr) | fekt (tkr)
Avvecklingen av Gladé 296 508 Avvecklingen &r slutférd och

stall innebar att perso-
nalbehovet minskar med
en heltidstjanst.

den ekonomiska effekten har
berdknats fran och med den 1
juni 2024.

Arbetet med atgarden &r utifran ovanstaende slutfort.

Bostad med sér-
skild service enligt
LSS

Profilboende

Ett satt att effektivisera insatsen sarskilt boende enligt LSS ar att organisera namndens verk-
samhet sa att sarskild kompetens och resurser som vaken natt och jour samordnas till vissa
enheter, sa kallade profilboenden, dar brukare med likartade behov kan bo.

| dagslaget finns en arbetsgrupp som utreder mojligheten till att uppratta profilboenden
och vad det skulle medféra for effekter for brukarna och for namndens kostnader.

Den forsta delen av rapporten &r klar och nu pagar aktiviteter utifran rapporten.

Nyckeltal Malvérde Nuldge | Kommentar
Andel boenden med va- Minska | Of6réand- | 12 enheter med vaken natt
ken natt rad | och 2 enheter med vaken

natt och jour. Det har inte
skett nagra férandringar se-
dan den forstarkta manads-
rapporten.

Personlig assi-
stans

Utredning av utfo-
randeform inom
personlig assistans

Den kommunala utféraren av personlig assistans har under flera ar redovisat underskott.
Underskottet for 2024 uppgar till -5,1 miljoner kronor. Stérre delen av assistansen finansie-
ras genom ett schablonbelopp per timme som betalas ut av Forsakringskassan i enlighet
med socialférsakringsbalken (SFB). En mindre del avser beslut enligt LSS vilket finansieras
med egna medel inom kommunen. Den kommunala utféraren har ansvar att utféra assi-
stans i enlighet med kommunens yttersta ansvar.

Under 2024 har en kartlaggning skett av olika driftsformer for att utfora personlig assistans.
Kartlaggningen kommer enligt planeringen att presenteras pa vard- och omsorgsnamnden
i februari 2025.

Arbetet med atgarden &r utifran ovanstaende slutfort.

Boendestod

Genomlysning av
boendestddet

Boendestdd mojliggor att fler individer kan bo i ordindra bostader, vilket medfor en lagre
kostnad for ndamnden. Insatsen boendestdd ska starka brukarens sjélvstandighet och om-
fattningen av insatsen férvantas minska over tid.

Under varen 2024 genomférdes en omfattande genomlysning av bade beslutsprocessen
och utférandet av boendestdd, oavsett om stodet utfors i kommunal eller privat regi. Syftet
med genomlysningen &r att identifiera omraden som kan forbattras och att foresla atgarder
for att oka insatsens effektivitet, bade vad géller resursanvandning och resultat for bru-
karna.

Arbetet forvantas resultera i en rapport som kommer att presenteras under varen 2025.
Arbetet med atgarder ar darefter slutford.
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Turbundna resor

Utforma arbetssatt
for att minska en-
samakning och antal
korda kilometer

Under 2023 hade forvaltningen i uppdrag av namnden att utreda och foresla forbattringar
for att minska kostnaderna for turbundna resor. | utredningen har ett antal atgarder tagits
fram. Dessa handlar om att minska ensamakning och sa kallade bom-kdérningar, att arbeta
med stdd och traning for att mojliggora for brukare att sjélva ta sig till sin dagliga verksam-
het nar sa ar mojligt samt att se 6ver bedémningskriterierna for att beviljas insatsen for att
sakerstalla att besluten motsvarar behoven.

Namnden har tagit fram nyckeltal och malvarden for uppféljning och berdkning av atgards-
effekterna. Under 2024 har ensamakning minskat fran 38,4 procent 2023 till 32,3 procent
2024. Effekten av atgarden har uteblivit under 2024 d& inga extra kostnader utgar
vid bestallning av ensamakande enligt avtalet. Genom 6kad samé&kning férvintas de
genomsnittliga korda kilometer per resa minska, forvaltningen har tagit fram ett malvarde
om 7 kilometer per resa. Vid uppfoljning har det uppmarksammats att den genomsnittliga
korda kilometern per resa for rullande 12 manader har 6kat i jamforelse med foregaende
ar. Anledningen till 6kningen &r dnnu inte faststalld, och darfér kommer forvaltningen un-
dersoka detta vidare.

Nyckeltal Malvirde Nuldge | Kommentar

Andel ensamakning i pro- 20% 32,3% Andelen ensamakning har
cent av totalt antal resor haft en nedatgdende trend.
(R12) namnden har minskat en-

samakning fran 38,4% under
2023 till 32,3% for 2024.

Genomsnittligt antal 7 7,8 Det genomsnittliga korda
korda kilometer per resa kilometer per resa har 6kat
(R12) fran 7,7 km per resa for 2023

till 7,8 km 2024.

Atgirder Effekt 2024 | Heldrsef- | Kommentar

(tkr) | fekt (tkr)
Minska andelen ensam- 0 0 Till foljd av férandringarna i
akning avtalet forvantas effekten i ar

att utebli.

Berdknad effekt vid 0 1590 Det genomsnittliga korda
minskad korda kilometer kilometer per resa har 6kat
per resa fran 7,7 km per resa for 2023

till 7,8 km 2024. Darav for-
vantas effekten for 2024 att
utebli.
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Turbundna resor Utforma rutiner for
att minska antalet
bomkérningar och
sent avbokade be-
sok

Under 2024 var 4,3 procent av de turbundna resorna som blir sent avbokade eller bom-
korning. Detta medfor merkostnader for namnden. Malsattningen ar att minska detta till
1 procent och for att uppna detta har forvaltningen utarbetat en ny rutin som innebar att
utforare, bade privata aktorer och egen regi, avbokar turer vid sjukdom eller franvaro direkt
till Samtrans. Tidigare hanterades avbokningarna via bistandshandlaggarna

Den nya rutinen tradde i kraft den 1 maj for daglig verksamhet enligt LSS och den 1 juni for
korttidsvistelse.

For att sakerstdlla att den nya rutinen ger 6nskad effekt foljs nyckeltalen noggrant varje
manad. Trots I6pande uppfdljning har verksamheten under aret inte sett nagon forbattring
till foljd av den nya rutinen. Detta innebar att de forvantade forbattringarna, som rutinen
syftar till att uppna, annu inte har materialiserats i matbara resultat enligt de uppsatta nyck-
eltalen. Férvantningen ar att den nya rutinen ska ge positiv effekt men forvaltningen beho-
ver sdkerstalla att rutinen foljs noggrant, atgardseffekten for 2024 dérav bli minimal.

Nyckeltal Malvérde Nuldge | Kommentar

Andelen sent avbokade 1% 4,3% Den nya rutinen har imple-
och bom-kérning av to- menterats, diremot ser verk-
tala antalet resor for de samheten ingen effekt an.
senaste 12 manader.

Atgirder Effekt 2024 | Heldrsef- | Kommentar
(tkr) | fekt (tkr)

Malet &r att reducera an- 0 886 Nar volymerna okar férand-
talet bomkorningar och ras dven kostnadsbilden och
sent avbokade resor, sa darmed atgardseffekten.

att dessa sammanlagt ut-
gor hogst 1% av resorna.

Administration Automatisera er-
sattning inom daglig
verksamhet enligt
LSS

Forvaltningen har tidigare forsokt hitta satt att automatisera ersattningsprocessen men pa
grund av ersattningens utformning och sekretessproblematik har det inte gatt att genom-
fora. FOr att mojliggora automatisering har ersattningsmodellen under 2024 anpassats. Da
nytt verksamhetssystem ska upphandlas under 2025 kommer inga nya moduler att inféras
och automatiseringen ar inte mojlig forrdn detta ar klart da automatiseringen forutsatter
en ny modul i verksamhetssystemet. Forvantad besparing av administration kommer dar-
med inte att goras under 2025.

Arbetet med atgarden &r utifran ovanstaende slutfort.
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